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SAMMANFATTNING

Under den treariga projekttiden har det visat sig att behovet av utvecklingsinsatser kopplat mot den
lokala rennaringen ar mycket stort. Samtidigt har vi upptackt att en férutsattning for lokal utveckling ar
att det ocksa finns nationella strukturer pa plats. Rennaringen saknar en egen infrastruktur t ex. KRAV-
markning for renkott (finns inget nationellt regelverk), industriella processer for kommersiellt tillvara-
tagande av slaktbiprodukter fran ren (finns inga utvecklade tarmmaskiner for ren), tekniska I6sningar
for kommunikation i omraden dar 3G/4G saknas (gar inte att anvdnda internet eller mobiltelefon i stora
delar av samebyarnas omraden), yrkesutbildningar for renskotsel saknas (finns endast en kurs pa 8 v)
etc. Listan kan goras lang.

Det lokala behovet av utvecklingsinsatser har ingen storre draghjalp fran nationell niva, detta leder till
Ianga ledtider d v s den tid som gar fran det att en process startar tills den ar fullbordad och fyller sitt
syfte. Ett tydligt exempel &r att samebyarna sjalva forsokt 16sa kommunikationsfragor inom de omraden
dér 3G/4G néat saknas, och tillsammans med forskare utvecklades Delay Tolerant Network.

EIP-Agri projektet som beskrivs ndrmare i slutrapporten, ar ett exempel pa nasta gemensamma steg
som tas for att med teknikens hjalp ytterligare 6ka kommunikationsmajligheterna.

Det ar alltsa inte utvecklingsiver eller innovationsidéer som saknas. Utmaningen ligger hellre i att pe-
dagogiskt forklara for myndigheter, institutioner och andra aktérer som har ansvar for férdelning av
utvecklingsmedel, varfér och vilka insatser som kravs for att utveckla innovativa och komplexa system.

Projektet har tydliggjort behovet av att “nagon borde” driva och ansvara for rennaringens strukturella
utveckling. Sametinget driver inte utveckling inom rennaringen, Svenska Samernas Riksforbund har
inte ensamma resurser eller mojlighet att driva utveckling inom alla omraden, samebyarna har varken
organisation eller medel och de enskilda rennaringsforetagen har framst fokus pa primarproduktion
av renkott. Avsaknaden av en lokal “motor” med kompetens, ansvar och tilldelade resurser ar en stor
anledning till att den lokala utvecklingen av rennéringen tar tid och gar alldeles for langsamt.

Projektet har varit drivande i flera for samebyarna gemensamma omraden som rennaringen lokalt ef-
terfragat men projektet har ocksa tagit ansvar for en strukturell utveckling av rennéaringen.

Nu ndr projektet ar slut dverlamnas en val utvecklad och fungerande samverkan framst kring ekono-
miadministration, en val inarbetad motesplats och ett par strategiskt viktiga projektansdkningar som
vantar pa beslut. Vi har dock inte kunnat 16sa fragan om hur vi kan finansiera det fortsatta utvecklings-
arbetet inte heller identifierat ndgon annan aktor som skulle kunna inneha den rollen.

Har kan du som ldsare folja vilka fragor och omraden som vi i projektet arbetat med och vilka resultat
och 6vriga erfarenheter som uppnatts under prokekttiden.

Jokkmokk 12 januari 2017

Annelie Paivio, Projektledare
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DALVVADIS EK FORENING

Dalvvadis ek férening bildades i mars 2013, som ett re-
sultat av den samverkan som samebyarna i Jokkmokk pa-
borjade i projekt Sajtte'. Foéreningen ags av medlemssam-
ebyarna Sirges, Tuorpon, Jahkagasska och Udtja. Styrelsen
i foreningen bestar av en representant fran respektive
sameby - och styrelsen utgor ocksa detta utvecklingspro-
jekts styrgrupp. Foreningen har ett samiskt perspektiv och
ett stort ndtverk med en méangd olika kompetenser, inte
minst inom rennaringen.

Dalvvadis ek férening har till andamal att vara en lokal
branschorganisation och en samverkansplattform med
samebyarna inom Jokkmokks kommun som medlemmar.
Foreningens verksamhet ska framja samebyarnas intres-
sen genom att skapa varaktigt goda villkor, stod och i 6v-
rigt goda forutsattningar for utveckling och tillvaxt i deras
verksamhet vilket ocksa framjar samebyarnas rennarings-
foretag.

Vision

Dalvvadis ekonomisk forening ska verkningsfullt foretrada
rennaringen och andra samiska naringar inom Jokkmokks
kommun. | rollen som branschorgan finns unik kunskap
om rennaringens forutsattningar och om andra samiska
ndringar och darfor har Dalvvadis ek férening en unik sar-
stallning i omvarlden saval lokalt som regionalt.

Verksamhetsidé

Dalvvadis ekonomisk forening ar ett frivilligt samverkans-
organ och en lokal branschorganisation for rennaringen
med sate i Jokkmokks kommun.

Syfte

Syftet ar att skapa langsiktigt basta villkor for renna-
ringen och andra samiska naringar i sakfragor som &r
overgripande och overenskomna mellan medlemssam-
ebyarna.

1. Ett projekt som pagatt 2011-2014 med stéd av Europeiska Regiona-
la Utvecklingsfonden, Jokkmokks kommun, Lansstyrelsen i Norrbotten
och Norrbottens Lans Landsting med malet att bl. a starka rennéring-

en och de samiska naringarnas konkurrenskraft i regionen.
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DALVVADIS EK FORENING
— UTVECKLINGSPROJEKT

Under 2013 ansokte den nybildade féreningen om fi-
nansiering for ett 3-arigt utvecklingsprojekt. Finansie-
ring erholls av Sametinget, Samefonden, Lansstyrelsen i
Norrbottens an, Norrbottens Lans Landsting, Naringslivs-
stiftelsen - Sparbanken Nord och samebyarna Sirges, Jah-
kagaska, Tuorpon och Udtja.

Projektet har bedrivits under tiden 2014-01-01 - 2016-12-
31.

Projektets organisation

Projektdagare: Dalvvadis ekonomisk forening

Styrgrupp: Jakob Nygard — Sirges sameby
Nils-Petter Pavval — Tuorpon sameby
Mattias Pirak — Jahkagasska sameby
Rune Stokke — Udtja sameby

Projekt- Annelie Paivio

ledare: 2014-03-01 - 2016-12-31

Projekt- Sara Holmgren

ekonom: 2014-01-01 - 2016-12-31

Projekt- Anna Hogstrom

assistent: 2016-03-01 - 2016-12-31

Bakgrund till utvecklingsprojektet

Renndringen och andra samiska naringar utgor den storsta
privata naringen inom Jokkmokk kommun och enligt Indu-
stristiftelsens berdakningsmodell genererar de tillsammans
ca 260-270 arbetstillfallen i Jokkmokks kommun som har
ca 5 000 invanare. De samiska naringarna utgor darfor en
viktig basnaring i kommunen. Antalet rennaringsféretag
ar ca 190 st.

Dalvvadis ek forening bidrar med kunskap och kompetens
om renndringen och 6vriga samiska ndringar. Foreningen
har darfor rollen att vara en samverkansplattform och mo-
tor i det langsiktiga samebygemensamma utvecklingsar-
betet med malet om en langsiktigt hallbar rennaring inom
kommunen.

Foreningens arbetssatt bygger pa ett langsiktigt och stra-
tegiskt arbete, det ar darfor mycket viktigt att arbete och
utvecklingsinsatser foljer en réd trad och tillsammans bi-
drar till 6nskade effekter och resultat.

Kunskapsoverforing fran projekt Sajtte

Genom en val planerad 6verlamning av Sijttes projekt-
resultat kunde detta utvecklingsprojekt fokusera pa en
fortsattning av den samverkan mellan samebyarna som
pabdorjats under Sajtte projektet. Utvecklingsprojektet har
arbetat med insatser inom féljande omraden;

1. Starka foreningens framtida uppdrag och verk-
samhet.

2. Skapa forutsattningar for okat internt samarbete/
samverkan mellan féreningens medlemmar i fra-
gor som ar av overgripande och gemensam karak-
tar inom ex. skogsbruksfragor, klimat,

Uppifran fran vanster: Jakob Nygdrd, Nils-Petter Pavval, Mattias Pirak; Rune Stokke,

Annelie Pdivié, Sara Holmgren; Anna Hogstrém



rovdjursfragor, samisk besoksnaring, jakt och fris-
ke, traditionell kunskap, gemensamma samrads-
underlag i kontakter med myndigheter, gemen-
sam representation m m.

3. Utveckla, samordna och erbjuda uppdrag och
tjanster till externa naringslivs- och samhallsakto-
rer som har beréring med rennaringen och andra
samiska naringar.

4. Effektivisera, utveckla och starka branschorgani-
sationens styrelsearbete.

5. Oka och utveckla formerna fér kommunikation
mellan branschorganisationen och externa akto-
rer.

6. Framja medlemmarnas ekonomiska och néarings-
massiga intressen genom att utveckla en gemen-
sam administration med extern kompetens i spe-
cifika fragor av betydelse for rennaringen och dess
framtida mojligheter att utvecklas, t ex. utforma
gemensam information, gemensam webbsida,
Oka tillgdngen ftill utvecklings och investerings-
kapital till rennaringen/samebyarna och samiska
naringar (EU, nationella, regionala och lokala st6d
hos olika finansidrer) m m.

7. Skapa forutsattningar for langsiktigt och strate-
giskt utvecklingsarbete for branschorganisatio-
nens medlemmar i olika sakfragor.

8. Skapa en motesplats for renndringen och samiska
ndringar lokalt och regionalt.

9. Mojliggora for branschorganisationen att vara en
strategisk samverkanspartner lokalt, regionalt
och nationellt.

Syfte och andamal

e Overta de projektresultat fran projekt Sajtte som
bedoms ha goda forutsattningar att implemen-
teras och utvecklas i den framtida verksamheten
inom Dalvvadis ek forening.

e Varda, utveckla och uppratthalla samverkansfor-
mer, natverk, relationer och kontakter som upp-
arbetats inom projekt Sajtte.

e Tydliggbra, samla och synliggéra den samiska
kompetensen som finns inom féreningen och
dess natverk.

e Agerasom “speaking partner” i Jokkmokk avseen-
de branschovergripande fragor for rennaringen.

e Agera som resurs i fragor som ror andra samiska
naringar.

e Skapa forstaelse for organisationens roll hos olika
samhallsaktorer i Jokkmokk for att komplettera i
stéllet for att konkurrera i befintlig verksamhet.

e Bidra till att starka, utveckla och skapa tillvaxt till
gagn for naringslivet i Jokkmokk och regionen i sin
helhet.

Malgrupp

Priméara malgrupper dr samebyarna Sirges, Tuorpon, Jah-
kagaska och Udtja och indirekt deras medlemmar.

Slakka skogssameby har deltagit i forarbetet med bildan-
det av féreningen men valt att avvakta med medlemskap
i foreningen. Délvvadis ekonomisk forening har uttalat att
Slakka skogssameby kan ansdka om medlemskap i féren-
ingen nar de sa onskar.

Sekundara malgrupper ar lokala och regionala aktorer
med ansvar for naringslivsutveckling, andra samebyar,
markanvandande foretag och organisationer inom sam-
ebyarnas omraden och Ovriga organisationer som féren-
ingen kommer i kontakt med under utvecklingsarbetet.

&;m%‘
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REDOVISNING AV PLANERADE
ATGARDER OCH INSATSER

Projektet har arbetat utifran nio nedan redovisade in-
satsomraden.

Utveckla och starka Dalvvadis ek forenings
framtida verksamhet och uppdrag

En branschorganisation kraver en organiserad verksam-
het bestyckad med ratt kompetens, funktionella, dnda-
malsenliga lokaler och tillrdckliga resurser for att driva
verksamheten. Ett mal med projektet ar att skapa en egen
finansieringsbas for foreningen som gor det mojligt att
arbeta langsiktigt med utvecklingsfragor och samebyge-
mensamma intessen.

Utvecklad ekonomiadministration

Ett arbete med att utveckla och effektivisera ekonomiad-
ministration for samebyarna har varit en prioriterad in-
sats. Med hjalp av affarsjuridisk kompetens har projektet
tagit fram uppdragsavtal som reglerar roller och ansvars-
fordelning mellan foreningen och samebyarna.

Vidare har projektet fort en dialog med samebyarna avse-
ende hur effektivisera och resursallokera samebyarnas in-
terna ekonomiadministration. Darefter upphandlades en
gemensam administativ plattform — ASCENDO — som fill-
handahaller ett effektivt och anvdandarvanligt administra-
tionsystem for elektronisk fakturahantering. Systemet gor
det majligt att pa distans ta del av och s6ka bland verifikat
och andra underlag. Systemet ar distansdverbryggande
och beslutsfattare, attestanter och revisorer inom sam-
ebyarna ges genom tekniken och de mobila enheterna
mojlighet till attest, fakturakontroll och ekonomiuppfolj-
ning pa distans. Detta underlattar sarskilt under renskot-
selarets mer intensiva perioder da langvariga perioder ute
i falt ar vanliga.

Utbildning i systemet har genomforts med projektets per-
sonal som ocksa deltagit i anvandarkonferenser for att
uppdatera sig om nyheter och andra funktioner som ut-
vecklats under tiden.

Projektpersonalen har darefter genomfért anvandar-
utbildning for behoriga slutanvandare. Teknikstod och
support ar inképt under integrationen av systemet samt
upplaggning av attestreglementen, organisation, faktu-
rafloden, dvervakning och drift.

Systemet har kapacitet for fler anvandare och foreningen
kommer efter projektavslut att erbjuda administrativa
tjanster till fler kunder och fr o m 1 januari 2017 finns flera
uppdragsavtal tecknade.

Ett nytt affirsomrade ar darmed under utveckling vilket
kan bidra till finansiering av féreningens fortsatta verk-
samhet.

Varumarke och digitala kanaler

En allt storre del av all kommunikation sker via digitala
kanaler och for att starka féreningens varumarke har en
logotype, varumarkesplattform och grafisk identitet tagits
fram.

Genom de digitala kanalerna formedlas information och
anvandningen av respektive kanal foljer en strategi, har
en malgrupp och ett syfte. Foljande digitala kanaler har
utvecklats under projekttiden:

www.dalvvadis.se

Hemsidan innehaller information om féreningen och
dess verksamhet, den ska ses som forsaljare och repre-
sentant for féreningen.

Facebook: dalvvadis
En mindre formell kanal att kommunicera genom nar det
galler fragor, handelser, idéer, 6nskemal.

Twitter: @Dalvvadis

Kanalen anvands for att skapa engagemang. Twitter ar en
konversation, ett utbyte av tankar, asikter och informa-
tion mellan anvandarna — inte en reklamkanal. Twitter
anvands med en vardaglig, konverserande ton, gérna
med glimten i 6gat.

Insatsens maluppfyllelse

Ett nytt affirsomrade har utvecklats. Satsningen pa
ASCENDO i kombination med kompetensutveckling har
starkt mojligheterna for branschorganisationens framtida
verksamhet da fler uppdragstjanster kan utforas.

Fr om 1 januari 2017 — arbetar féreningen med ekono-
miadministrativa uppdrag for samebyarna och andra ex-
terna kunder. Detta genererar intakter i foreningen som
tacker foreningens kostnader samtidigt som foreningens
medlemmar far tillgang till kompetens och ett hégkvalita-
tivt system som effektiviserar verksamheten och minskar
kostnaderna fér dem.

ontering av fakturor

Konteringsregler




Skapa forutsattningar for okat internt
samarbete/samverkan

Overgripande frdgor som kan beréra fragestallningar kring
ex. skogsbruk, klimat, rovdjur, samisk besoksnaring, jakt
och friske, traditionell kunskap, gemensamma samrads-
underlag i kontakter med myndigheter, gemensam repre-
sentation mm.

Klimatdata

| projektet Teknikutveckling foér renndringen, som sedan
resulterade i den EIP-Agri ans6kan som redovisas nedan
ingick dven forberedande arbete for inhdmtning av kli-
matdata avsedd for utveckling av en s.k. klimatdatatjanst.
Jordbruksverket bedémde att klimatdata inte kunde in-
rymmas i EIP-Agri projektet vilket medforde att idén med
att samla in och analysera klimatdata exkluderades fran
den slutliga anstkan.

Traditionell kunskap

Traditionell kunskap kan éverféras mellan mentor och lar-
ling men aven vid kommersiella processer for tillvarata-
gande av slaktbiprodukter. Traditionell kunskap ligger till
grund for nedanstaende insatser.

Mentorskap fér unga renskétare

Vid generationsvaxlingar och for att tillvarata traditionell
kunskap inom rennaringen har projektet utvecklat ett
mentorprogram for unga renskotare med hjalp av erfaren-
heter fran utprovad modell i Udtja sameby. Projektet har
aven genomlyst de utbildningar som finns for unga blivan-
de renskotare och funnit att endast en majlig utbildnings-
vag finns. Utbildningen ar endast 8 veckor och saknar ftill
stor del forankring hos samebyarna.

Projektet har arbetat fram ett mentorprogram som ar
gransoverskridande och bygger pa erfarenhetsutbyten
mellan fjall- och skogsrenskotsel. Syftet med insatsen har
varit att utveckla och testa metod for ett larande system
anpassat for renndringen. Med hjalp av mentorskap och
coachning ska erfarenheter och goda exempel fran fjall-
och skogsrenskotsel tas tillvara och besta av traditionell
kunskap, praktisk tillampning av forskningsresultat pake-
terat i foretagsekonomiska termer dar den ekonomiska
nyttan gar att mata. Malet ar att unga renskotselforeta-
gare ska starta och utveckla sitt foretag pa en solid kun-
skapsgrund i kombination med tips och rad fran hallbara
framgangsrika renskotselféretag.

Mentormetodens funktionalitet testas under ett renskot-
selar, utvarderas av deltagande unga foretagare och upp-
dateras regelbundet och ska kunna anvandas som modell
vid generationsskiften inom renndringen. Idén bakom
mentorprogrammet har utvecklats i ndra samarbete med
aldre och yngre renskotare.

Projektet har pabdrjat en ansdkan om finansiering for ett
provar/pilotprojekt. Ansokan om provar inlamnas under
forsta kvartalet 2017 till Leader Polaris sa snart samver-
kande utbildningspart identifierats.
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Tillvaratagande av hela renen

Den traditionella slakten har ersatts av industriell slakt dar
slaktprocessen fokuserar pa endast slaktkroppen.

En stor del av renkroppen forddlas inte eftersom slakt-
biprodukterna inte tas tillvara. Hanteringen av anima-
liska slaktbiprodukter paverkas av regelverk som gor det
mojligt att grava ned slaktrester fran ren till skillnad fran
slaktrester fran andra djur som &r belagda med deponi-
avgift.

Den i projektet genomférda forstudien — Tillvaratagande
av slaktbiprodukter — blir en startpunkt till att aterta den
traditionella kunskapen bakom tillvaratagande av hela re-
nen, att se hela renen som resurs som gar att foradla och
som 6kar [6nsamheten for rennaringen.

Tillvaratagande
av slaktbi-
produkter.



Gemensamt vinterbete nedan odlingsgransen

Samebyarna Sirges, Tuorpon, Jahkagaska och Udtja har
sedan 1990-talet haft ett uttalat gemensamt vinterbete
nedan odlingsgransen. Pa senare tid har en del oklarheter
uppstatt om vilken sameby som har s k “sedvana” pa vil-
ket omrade och fragan om gemensamt vinterbete nedan
odlingsgransen har darfor aktualiserats. Projektet har till-
sammans med samebyarna arbetat for att finna en lang-
siktig och gemensam l6sning i fragan och ett flertal moten
har genomforts med representanter fran samebyarna for
att bl. a. finna om framtagande av en processmodell kan
vara behjalplig i det fortsatta arbetet och kontakter med
extern juridisk kompetens etablerades.

En arbetsprocess startades med malet att varje sameby
skulle illustrera vilka omraden som uppfattades tillhora
dem och darefter presentera detta for arbetsgruppen.
Sametinget som ansvarig myndighet har bistatt med kart-
material och teknisk hjalp i framstéallande av shapefiler for
respektive omrade. Juridisk kompetens har tillforts for att
reda ut begreppen sedvana, urminnes-havd etc.

Malet med aktiviteten har varit att samebyarna tillsam-
mans ska finna finna I6sningar for fortsatt gemensamt
vinterbete nedan odlingsgransen, undvika sammanbland-
ningar av renhjordar under vinterbetesperioden och reda
ut vilka omraden som har anvants av respektive sameby,
respekt for sedvana o s v.

Forhandlingarna i arbetsgruppen strandade och arbets-
gruppen har inte kunnat avge nagot forslag till 16sning i
fragan. Projektet har inte radighet i fragan och drendet ar
nu en angeldagenhet for respektive sameby.

Forskning

Det finns manga publicerade forskningsrapporter och ar-
tiklar som ar av stor betydelse for rennaringen och projek-
tet har tittat ndrmare pa en forskningsartikel som berér
samebyarna som omfattas av detta projekt.

Insatsen har bidragit till att samebyarna fatt orientering
om vilka resurser som krdvs for att t ex medverka i det
vetenskapliga samtalet, analysera och kommentera forsk-
ningsartiklar, anvanda vetenskapliga metoder, kritiskt
utvardera slutsatser och bedéma konsekvenser av forsk-
ningsresultat eller hur medverkan i forskningsprojekt ska
regleras genom avtal etc.

Det som konstateras ar att varken ett enskilt rennarings-
foretag eller en sameby har de resurser som kravs for att
transformera det vetenskapliga samtalet om den egna
naringen till att bli konkreta fragestallningar i praktisk
renskotsel. Fragan blir dd vem som kan bista samebyarna
i det arbetet. Svenska Samernas Riksférbund som ar en
gemensam organisation for samebyarna och sameféren-
ingarna har i skrivande stund endast tre nedladdnings-
bara forskningsrapporter pa sin hemsida och den aktuella
forskningsrapporten aterfinns inte bland dessa.

Som foretradare for samebyarna ar det av stor vikt att vara
delaktig i det vetenskapliga samtalet som pagar om aktu-
ella fragor och @mnen som berdr den naring man tillhor.
Samebyn ar en ekonomisk och administrativ sammanslut-
ning som regleras i rennaringslagen. Samebyn
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drivs av en styrelse som tar kollektiva beslut i fragor som
ror renskotsel och det finns i dag inte egna resurser fill
analys av forskningsresultat.

Under projekttiden publicerades en forskningsartikel pa
engelska - National Parks in Northern Sweden as Refuges
for lllegal Killing of Large Carnivores, 2015. Artikeln beror-
de en langtidsstudie och uppféljning av de stora rovdjuren
inom och utanfor nationalparkerna.

Projektet har med hjadlp av extern kompetens redovisat
och sammanfattat artikeln for styrgruppen som ocksa fatt
vagledning i vetenskaplig metod.

Tre problem som ar kopplade till tolkningen av forskarnas
slutsatser ar identifierade;

1. Under aren 1984-2010 definierades 2 radiomark-
ta brunbjornar som illegalt dodade. Forskarna
har definierat ytterligare 18 radiomarkta bjérnar
som "troligen illegalt dédade” och fort dem sam-
man till det totala antalet illegalt dodade. Exakt
hur forskarna kommit fram till att just dessa for-
svunna bjornar klassificerats som illegalt dédade
framgar inte av rapporten. | artikeln fanns kon-
taktuppgifter till forskaren for att ge maojlighet for
lasare att fa ytterligare information. Projektets
externa kompetens kontaktade artikelforfattaren
och stéllde fragor angaende den vetenskapliga
metoden for beddomning av troligen illegalt do-
dade, inget svar erholls.

Forskarna skriver;

”Vara resultat visar att illegalt dodande av stora
rovdjur fortfarande ar hogt, sarskilt nar tjuvskyt-
tar |6per lag risk att bli upptédckta. Darfor kan
ekonomiska incitament delvis andra tjuvjaktsbe-
teende, men &r inte ett universalmedel (Treves &
Bruskotter 2014 — Tolerans fér vilda rovdjur)”

De enda som ges ekonomisk ersadttning for rov-
djursskador i de aktuella omradena &r sameby-
arna som ingar i detta projekt. Forskarnas formu-
lering pekar ut samebyarnas renskétarkar med ett
argument - “troligen illegalt dodade” - som inte
preciseras narmare och som motsvarar 90 % av
"antalet illegalt dodade bjornar” som de for reso-
nemang kring.

Beddmningen av bjornpopulationens storlek byg-
ger bl. a pa insamling av bjornspillning. Insamlad
bjornspillning har visat sig vara kopplat till vagna-
tet vilket gjort att de flesta proverna samlats in
dar vagar finns, detta for med sig, att underlaget
for bedémning av bjérnpopulationen i national-
parkerna bygger pa ett mindre antal prover i kom-
bination med information inhdmtad fran radio-
markta bjornar. Samebyarna ar inte betjanta av
uppgifter som bygger pa “troligen” eller pa grova
skattningar av populationerna med ett fatal DNA
prover som grund (risk for SISU — Skit in och skit
ut i berdkningsmodellen).



Det ar samebyarnas uppgift att halla sig uppdaterade i
fragor som beror den egna verksamheten men det kravs
en annan kompetens for att kunna identifiera forsknings-
resultat som har baring pa den egna verksamheten. Ve-
tenskaplig kompetens ar inte vanligt férekommande inom
samebyarna.

Projekt for bjornspillningsinventering

Spillningsinventering ar den framsta inventeringsmetoden
for bjorn i Sverige sedan 2001. Den utgor basen for berak-
ning av bjérnstammens storlek, utveckling och utbredning
i Sverige. Insamlade prover registreras hos Viltskadecen-
ter och fyndplatser finns tillgangliga pa en karta som alla
kan ta del av. DNA-analys gors pa insamlad spillning i syfte
att gora en bestandsberikning for att samma bjorn in ska
raknas flera ganger.

Forutom antalet djur far man ocksa en uppfattning over
hur bjérnstammen fordelas geografiskt, vilket ger moj-
lighet att undersoka overlevnad, spridning och slaktskap
mellan bjornarna. Dessa uppgifter dr nddvandiga enligt
forskarna, for att kunna forvalta bjorn pa ett langsiktigt
hallbart satt.

For att inventeringen ska bli sa bra som mojligt ar det vik-
tigt att hela omradets yta inventeras. Vid tidigare tillfal-
len har fjallregionerna varit svara att tacka in och darfor
uppmananas aven renskotare och smaviltsjagare att halla
o0gonen Gppna efter bjérnspillningar.

Med anledning av den ovan namnda forskningsartikeln -
National Parks in Northern Sweden as Refuges for lllegal
Killing of Large Carnivores, 2015 — har projektet utarbetat
en samebygemensam projektansdkan fran Svenska Post-
kodsstiftelsen. Malet med projektet var att systematisera
och genomféra insamling av bjornspillning i samebyarnas
renbetesomrade i vaglost land och dar det tidigare sam-
lats in fa spillningsprover. Projektet skulle bidra till att fa
mer korrekta underlag for berdkning av bjornbestandet.

Tidigare inventeringar av bjornspillning har visat att flest
spillningsprover insamlats fran omraden som har anslut-
ning till vagnatet. Samebyarnas verksamhet bedrivs i
vaglost land av renskotare med god lokalkdnnedom och
kunskap om rovdjursforekomster. Samebyarna Sirges, Ja-
hkagaska, Tuorpon och Udtja har ett sammanlagt betes-
omrade - for sina ca 30 000 renar - som motsvarar drygt
46 000 ha, storsta delen inom vaglost land. Bjérnstammen
exakta storlek ar okdnd och insatser for systematisk inven-
tering i omradet ar inte gjord.

Bjornbestandet paverkar samebyarnas rovdjurstryck, sta-
tens forvaltning av bjornstammen och statens bedémning
av rovdjursskador. Ett mer korrekt beslutsunderlag fram-
jar alla, inte minst den biologiska mangfalden. Projektet
skulle involvera ungdomar men anstkan bifélls ej med
motiveringen att finansidren valt att prioritera andra te-
matiska omraden.

Behovet av en systematisk inventering av bjornspillning i
vaglost land inom samebyarnas renbetesomrade kvarstar
dock. Féreningen kommer fortsatt férsdka finna mojlighe-
ter att genomforas en sadan.
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Arkivering av dokumentation- bevara traditionell
kunskap och historia

Under projekttiden har fragor om bevarande, systemati-
sering, registrering och digitalisering av samebyarnas do-
kument aktualiserats.

Med anledning av detta har projektet lamnat in en anso-
kan om medel fran Samernas Kulturrad fér att genomféra
arkiveringsinsatser. Ansdkan avslogs med motiveringen
att inga medel finns avsatta for andamalet.

Behovet kvarstar dock och samebyarna maste l6sa fragan
pa ett helt nytt satt. Foreningen kommer fortsatt under-
soka mojligheter att utveckla ett system for arkivering av
dokumentation for att pa sa satt bevara traditionell kun-
skap och historia.

Gemensamma samradsunderlag

“Férstudie om framtida renbruksplaner(RBP) inom Sirges,
Jahkdgaska, Tuorpon och Udtja samebyar - 2014” resulte-
rade bl. a i en huvudstrategi for utveckling och kvalitets-
sakring av samebyarnas anvandning av RBP

Sametinget 6vertog 2016 rollen som ansvarig myndighet.
Projektet har foljt och tagit del av det centrala utveck-
lingsarbetet med RBP och har deltagit i konferenser dar
erfarenhetsutbyte mellan samebyar och andra markan-
vandande aktorer varit i fokus. Aktuella amnen under pro-
jekttiden har varit:

e Praktiskt arbete med RBP
Beteslandsindelning, redovisning av nulaget for
alla samebyar, faltinventering, omvarldsfaktorer
etc.

e Erfarenheter av RBP fran samebyar och andra
markanvéndande aktérer
Skogsbruk, vindkraft, gruvnaring, infrastruktur;
vagar och jarnvagar, rovdjur, bjérnprojektet, for-
valtningsverktyg for renar & rovdjur, samebyvisa
rovdjursplaner, terrangkorningsplaner, kulturmil-
joer.

e Olika intressenters syn pG RBP som ett verktyg for
planering och samrad
Markanvandande aktorers paverkan pa renna-
ring, strategi for storslagen fjallmiljo, Laponia —
varldsarv, Ekosystemtjanster etc.

e Framtida RBP konceptet — ett redskap f6r sam-
hdllsplanering
Bakgrund till RBP-konceptet, presentation av
RBP-konceptet, samordning mellan
RBP och iRENMARK, Landsbygdsdepartementets
syn pa RBP och fortsatt verksamhet



Teknikutveckling inom rennaringen- projektansdkan

Infér ansokan fran Europeiska Regionala Fonden (ERUF) Férstudie

har projektet utgatt fran Sametingets centrala utveck- Drénare inom renskétseln
lingsarbete och forstudien dar samebyarnas utvecklings- hononi i uop

behov definierats, tidigare genomforde falttester av GPS-
pa ren och anvandning av dronarteknik inom renskoétseln.

Malet med projektet var att pa lokal niva vidareutveckla
Renbruksplanerna (RBP) till att bli ett anvandbart och an-
vant verktyg for saval samebyarna Sirges, Jahkagasska, Tu-
orpon och Udtja som enskilda renskotselforetag.

Syftet var att skapa forutsattningar for livskraftigt foreta-
gande med hjalp av funktionella tekniska I6sningar som
renskotselféretag har nytta av i sin verksamhet. Utveck-
lade RBP skulle bli ett verktyg som tillhandahaller nya for-
mer av beslutsunderlag for renskotare och inkluderade ny
teknik (GPS pa ren och dronarteknik for spaning och driv-
ning). RBP, GPS pa ren och dronarteknik kunde dven ge
upphov till nya verksamhetsomraden inom samebyarna.
Da ny kompetens krdvs kunde detta 6ppna fler mojlighe-
ter for kvinnor och ungdomar att aktivt delta i renskotsel-
fragor ocksa med hjalp av tekniska l6sningar.

Med 6kad anvdndning av RBP och en strategi for insam-
ling av data skulle samebyarna fa tillgang till ett verktyg
for kommunikation med andra markanvdandande aktorer.
Verktygets presentationsmojligheter och kommunikation
med hjalp av GIS skulle 6ka forstaelsen for rennaring och
samisk markanvandning och bl. a leda till konstruktiva
samrad.

| moéte med Tillvaxtverket i Lulea bedomdes att projekti-
dén foll inom ramen for ERUF och prioriterade fokusom-
raden och resurser avsattes for att utforma en projekt-
ansokan. Medfinansiering (totalt 6MKr) beviljades av;
Lansstyrelsen i Norrbottens Lan, Norrbottens Lans Lands-
ting, Jokkmokks kommun, Sametinget, Vattenfall AB och
Sparbanken Nords naringslivsstiftelse.

En komplett ansokan tillsammans med intyg om medfi-
nansiering inlamnades i mars 2015 till Tillvaxtverket.

| samband med detta meddelade handldggaren fran Till-
vaxtverkets kontor i Luled nu via telefon, att de gjort en
ny bedémning vilket innebar att projektet inte kunde sdka
medel fran ERUF. Motivet vara att insatser for att utveckla
renndringen inte inrymdes i programmets prioriterade fo-
kusomraden. Tillvaxtverkets plotsliga kursandring i fragan
kravde nu resurser for att bringa klarhet i orsaken och att
utreda Tillvaxtverkets handlaggning av drendet. Otaliga
samtal och skriftvaxlingar férdes med bade handlaggare,
dverordnade och programansvariga. Aven tjanstemin pa
Sametinget kontaktades som i sin tur anmalde drendet till
Overvakningskommittén. Féreningen har inte fatt ndgon
information om Overvakningskommitténs stallningsta-
gande i fragan.

Tillvaxtverkets kursandring resulterade i att projektan-
sokan - Teknikutveckling avseende planeringsverktyg for
renndringen omarbetats.

Se vidare; Avsnitt: Framja medlemmarnas ekonomiska
och néringsmassiga intressen. Rubrik: EIP-Agri Teknik/
Innovationsprojekt.
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Markning av renkott

Renkott produceras med hjalp av naturbete och ibland
korta perioder av stodutfodring. Djuren far rora sig fritt
och deras naturliga beteende och naturliga fodointag blir
inte stért av manniskan. Naturligt vore att renkott skulle
vara EKO-markta produkter, men sa ar inte fallet. Ovriga
djurslag bade med saval som ekologisk som konventionell
primarproduktion kan markas med t ex. EKO, KRAV, Kott
fran Sverige och far gront ljus i WWF:s kottguider.

Projektet har arbetat med att fa till stand en markning av
renkott da miljomarkning av livsmedel flyttar fram positio-
nerna for hallbar produktion av livsmedel. En miljomark-
ning av renkott tydliggoér primarproduktion av ren som
hallbar.

KRAV — organisationen — prioriterar inte renkétt

KRAV ar en ekonomisk férening och bland medlemmarna
finns Arla, Scan och ICA, Naturskyddsforeningen, Faltbio-
logerna och Ekologiska Lantbrukarna. Idag finns cirka 3
800 lantbrukare och 600 forddlingsforetag med KRAV-cer-
tifierad produktion, 700 KRAV-markta butiker och 1 200
KRAV-godkdnda restauranger som betalar en licensavgift
till KRAV.

| projektets kontakter med KRAV-organisationen hanvisa-
de dessa till en norsk utredning angaende KRAV-markning
av renkott (dar manga fragestallningar redan var diskute-
rade) och ville att projektet skulle kommentera den vilket
gjordes.

KRAV-organisationen lamnade foljande svar nar de fick
hora att Dalvvadis ek forening ville arbeta vidare med
KRAV-regelverk for renkodttsproduktion:

”Utifrdn den bakgrund du gett och en del annat
material sa vi har gjort en mindre genomlysning av
fragan och haft det uppe i var regelkommitté som
hade mote for en tid sedan.

Slutsatsen av detta ir att KRAV bedémer att det
kan vara intressant att utveckla regler for fler omra-
den (sasom for renniringen), men samtidigt maste
vi gbra en noga avvigning av andra uppdrag vi har
och ta hinsyn till vilka resurser som stir till férfo-
gande. Vi beh6ver gora en djupare analys av savil
effekter som kostnader kring ett nytt regelomrade -
och just nu ser vi inte ndgon maojlighet att prioritera
denna friga och vi har lite svirt att veta nir det kan
bli aktuellt. Dessutom vet vi nu att det inom EUs
forandringsarbete med EU-férordningen for eko-
logisk produktion pagar diskussioner om regler fr
hjortdjur, och det dr viktigt att invinta och se hur
det arbetet fortléper sa att vi inte skapar regelverk
som exempelvis ’krockar” med varandra.

S4 for ndrvarande kommer vi inte arbeta med detta
som det ser ut, men vi féljer utvecklingen med EU-
forordningen och aterkommer ndr vi vet mer.”

WWEF — kéttguiden — renkétt for liten produkt

Varldsnaturfonden arbetar for att sakra en réttvis tillgang
till hdalsosam mat, hallbart producerad och rattvist forde-
lad genom att hjdlpa konsumenter att vdlja ett miljomas-
sigt battre kott, med hjalp av bl.a. Kottguiden - wwf.se/
kottguidenapp.
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Kottguiden granskar olika kottslag utifran fem kriterier;
biologisk mangfald, kemiska bekdmpningsmedel, djurens
valfard, klimat och antibiotikaanvandning. Nar kottslaget
granskats sa fattas beslut om rekommendation: ROTT —
undvik, GULT — var férsiktig, GRONT — 4t mattligt

Pa deras hemsida under avsnittet vilt ndmns renkott:

Renkétt riknas inte som vilt i och med
att renarna dgs av renskotare. De fods
dock upp som frilevande djur i stor ut-
strickning, och nir underlag finns kom-
mer Kottguiden dven att presentera en
bedémning av renkott.

Det finns fler kéttslag 4n de som presen-
teras i Koéttguiden, till exempel importe-
rat viltkott, renkott, kalkon, anka, struts,
kaninkott och hdst. WWTE har inte gjort
nigon bedémning av dessa kottslag ef-
tersom det dr sd pass sma produkter pd
marknaden samt att data for dessa djurs-
lag saknas. I takt med att kunskapen och
marknaden utvecklas kommer Koéttgui-
den att ta med fler djurslag i kommande
uppdateringar....

WWEF kottguiden efterfragar hjalp for att forbattra Kott-
guiden. Vilka uppgifter de eventuellt saknar kring ren-
kottsproduktion framgar inte. De har i dagslaget pausat
arbetet med renkott i WWEF - Kéttguiden och kommer inte
gbra nagon bedomning av ren till 2017 ars Kottguide.

Projektledare Anna Richert skriver i mail november 2016:

“Jag dr dock vildigt intresserad av
frigan och nyfiken pa vad ni kommer
gbra i certifieringsarbetet. Tacksam om
du vill héra av dig nir ni kommit ett
steg vidare. T min tidigare roll som kli-
matexpert pa Svenskt Sigill diskuterade
jag ocksa certifiering av renkétt med
mina kollegor och tycker att det skulle
vara ett intressant steg framat”.

Svenskt Kott — mdrkning endast fér nét, gris och far

En fraga stélldes till Svenskt k6tt om renkott kunde inga i
den maérkningen. Féljande svar kom fran dem:

7 Svenskt kitr dgs av Svenska Kott-
foretagen, LRE, Sveriges Notkotts-
producenter, Sveriges Grisféretagare
och Svenska Faravelsférbundet vilket
innebir att det dr de djurslag vi re-
presenterar.

Men nir det kommer till mérkningen
Kot frin Sverige sd @r vilt medraknat
som svenskt kott. Du kan ldsa
mer om det har pa foretaget
Svenskmarknings hemsida: https://
fransverige.se/blog/viltkott-ar-klart-

ursprungsmarkning/”

Fran Sverige - Kétt fran Sverige — frivillig mdrkning

Den nya frivilliga ursprungsmarkningen Frdn Sverige och
Kétt fran Sverige gor den enklare for konsumenten att
valja svenskproducerade ravaror, livsmedel och vaxter i
butiken. Markningen lanserades av Svenskmarkning AB
den 20 april 2016.

Initiativet kommer fran LRF, Livsmedelsfore-



tagen LI och Svensk Dagligvaruhandel, som gemensamt
startade och dger Svenskmarkning AB. Pa mindre an ett
halvar har reglerna for markningen Fran Sverige och Kétt
frdn Sverige utvecklats till att omfatta saval dryck som fisk
och nu i tredje versionen dven viltkott. Markningen Frdn
Sverige vaxer och utvecklas.

Kriterierna for svenskmarkningen ar:

e FOr rena jordbruksprodukter, exempelvis gronsa-
ker, géller att odlingen ska ha skett i Sverige. Det
galler dven bearbetade livsmedel med bara en in-
grediens, exempelvis vetemjol.

e Allt kott ska komma fran djur fédda, uppvaxta
och slaktade i Sverige. Kriterierna for svenskt ur-
sprung blir darmed striktare och tydligare an mot-
svarande kriterier i den obligatoriska ursprungs-
markningen pa EU-niva.

e | fardigratter och andra produkter med mer dn en
ingrediens, skall minst 75 procent av innehallet ha
svenskt ursprung. Kott, agg och mjolk ska dock all-
tid ha 100 procent svenskt ursprung, dven da de
ingar som ingredienser i en produkt.

e For alla typer av livsmedel ska samtliga steg i pro-
duktionen, inklusive forddling och forpackning,
ha skett i Sverige for att svenskmérkningen ska fa
anvandas.

Lagom till jaktsdasongen 2016 breddas den frivilliga ur-
sprungsmarkningen ftill att aven omfatta det vilda kottet.
Det har funnits en efterfragan fran jagarna och viltorga-
nisationerna att kunna ursprungsmarka viltkott och char-
kuterier som innehaller viltkétt. Maria Forshufvud, vd
Svenskmarkning sager;

”Vi har dirfor tillsammans med organisatio-
nerna tagit fram regler fér mirkning av det
vilda kéttet. Bredden dr bra. Ju fler produkter
som mirks desto starkare blir mirkningen. Re-
dan nu dr vi uppe i cirka 4000 produkter. Att fa
madrka viltkott dr efterfragat, det framgar tydligt
i vara samtal med de foretag som dr pa ging
over fran mirket Svenskt kot till Kott fran Sverige.
Det finns ett mervarde i markt viltkott.”

For att kunna marka renkott som svenskt kott sa ska det i
sa fall definieras som viltkott. OM renkétt definieras som
viltkott och skulle kunna markas Fran Sverige eller Kott
fran Sverige sa ar det foljande spelregler som géller vid
markning;

e Viltkdtt som ursprungsmarks ska komma fran djur
som ar jagade och hanterade pa svensk mark.

e Djuren ska vara besiktigade av veterindr pa av
livsmedelsverket godkdnd vilthanteringsanldgg-

ning.

e Precis som 0Ovriga livsmedelsproducerande an-
laggningar ska vilthanteringsanldggningen vara
certifierad enligt ett tredjepartsystem, som om-
fattar sparbarhet och livsmedelssdkerhet, lagst IP
Livsmedel.
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Ulrika Norvell, Svenskmarkning AB, stallde sig positiv till
renkott men sade dven att vissa omformuleringar maste
gobras i deras texter da renar ju inte jagas som annat vilt.
Renar har ju dessutom agare vilket gor att de inte kan
klassificeras tillsammans med fallen vilt sdsom élg, radjur
vildsvin etc. Det finns alltsa en mdjlighet att méarka ren-
kott och formuleringar har diskuterats mellan projektet,
handlaggare Norvell, Svenska Samernas Riksforbund och
Slow Food Sapmi. Ett forslag till formulering avseende
renkott ar overlamnad av projektet till Norvell for vidare
handlaggning. Forslaget ar i samklang med Renlycka sigil-
let och Slow Food Sapmi.

| skrivande stund meddelar Ulrika Novell;

”Nista version av regelverket kommer att uppdateras med
fortydligande kring renkott. Sa snart regelverket dr publicerat

kommer ni fi information om detta”.

Bevakning av regionala besoksnaringsstrategin —
Swedish Lapland Visitor Board

For samebyarna i Jokkmokk ar det viktigt att félja utveck-
lingen av besoksnaringen. Att delta i dialogen skapar for-
staelse for samebyarnas behov av ostérda och samman-
hdngande beteslandskap och turismens paverkan och
konsekvenser for renskotseln.

Besoksnaringen i lanet organiseras av Swedish Lapland Vi-
sitor Board. En ny regional strategi for besoksnaringen ar
under utveckling. Projekt Sdjtte bidrog till framtagande av
generella riktlinjer for samebyarnas avseende turism och
kan fungera som ett stod i dialogen med bestksnaringen.

Projektet har bevakat den lokala utvecklingen, sarskilt nya
etableringar och verksamheter som kan komma att pa-
verka rennéringen.

Insatsens maluppfyllelse

Insatserna ovan ger tkade mojligheter till fortsatt samar-
bete och samverkan. Arbetet med att fa till stand en mark-
ning av renkott kan sammanfattas med;

e KRAV-mdrkning av renkottsproduktion ar i dag
inte mojlig och arbetet prioriteras inte i KRAV-
organisationen.

o  WWHF-kéttguiden 2017 kommer inte att ha ren-
kott bland sina kottslag. Renkott dr en for liten
produkt och arbetat med just renkott har tagit
paus. Projektledaren pa WWF var intressera av
certifieringsarbetet kring renkott och ville hallas
informerad om vad som sker.

e Svenskt kétt — galler bara not, gris och far.

e  Frivillig markning Frdn Sverige och Kétt fran Sveri-
ge bjuder in produktionen av renkétt och gor det
mojligt att marka renkott under paraplyet viltkott.
Vart bidrag kring formuleringar

i regelverket om renkott har mottagits positivt.
Detta ar den enda nationella ursprungsmarkning-
en som dr mojlig for renkott i dags-
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laget och den bygger pa tredjepartscertifiering.

e Renlycka sigillet borde kanske samordnas med re-
gelverk/tredjepartscertifiering sa att den samiska
markningen inte fororsakar dubbelarbete nar
kvalitetsmarket Renlycka ska laggas till vid sidan
om Kétt fran Sverige i syfte att ytterligare hoja var-
det pa produkten.

Utveckla, samordna och erbjuda uppdrag
och tjanster

Nedan redovisas ett antal projektinsatser for att utveckla,
samordna och erbjuda uppdrag och tjanster.

Offerter och upphandling- Laponia Tjuottjudus

Laponia Varldsarvsférvaltning ar under utveckling och de-
lar av samebyarna inom Jokkmokks kommun berérs och
finns representerade i forvaltningsorganisationen. For-
valtningsorganisationen har uttalat att det finns behov av
fler underleverantorer som uppfyller stallda krav och kan
utféra uppdrag och tjanster inom varldsarvsomradet. For-
valtningen omfattas av Lagen om offentlig upphandling
(Lou).

For att 6ka kompetensen har projeket genomfort kom-
petensutveckling i offentlig upphandling for intresserade
rennaringsforetagare. Avsikten ar att 6ka rennaringsfore-
tagens mojlighet till kombinationssysselsattning av féren-
lig verksamhet vilket pa sikt bidrar till 6kad omsattning i
renndringsforetagen.

Projektet har bidragit till att starka kompetensen for in-
tresserade rennaringsforetag och inom foéreningen som
nu kan bistd enskilda rennaringsforetagare med rad infor
kommande upphandlingar.

Utveckla dialog och samverkan

Dialog har forts med aktorer som har beroring eller kan
utgora ett stod for rennaringen i Jokkmokk. Samtalen har
berort foreningens roll och verksamhet i syfte att arbeta
mot foreningens mal om en langsiktigt hallbar rennaring
till gagn for Jokkmokks kommun.

Exempel pa aktorer som projektet fort dialog med och
inom vilka omraden;

e  Skogsstyrelsen- Renbruksplaner

e  Sametinget, Naringslivsavdelningen — Renbruksplaner,
utvecklingsprojekt

e  Sametinget, Renndringsndmnden

e  Svenska Samernas Riksforbund — Markning av renkott,
utvecklingsprojekt, samverkan

e  Riksorganisationen Foretagarna- Medlemsfragor



Lansstyrelsen i Norrbotten — Finansieringsfragor,
utvecklingsprojekt

Naringslivsstiftelsen Sparbanken Nord Jokkmokk —
Medfinansiering

Sparbanken Nord Jokkmokk — Information om renna-
ringen i Jokkmokk

Destination Jokkmokk AB — Information om rennaring-
en och dess forutsattningar i Jokkmokk

Strukturum i Jokkmokk AB — Medfinansiering utveck-
lingsprojekt, stod till unga rennaringsforetagare

Slow Food Sapmi — Markning av renkott
Svenskmarkning AB — Markning av renkott
Laponia Tjuottjudus — LOU, underentreprenad
Nordenskoldsloppet AB- Markanvandning

Norrbottens Lans Landsting — Finansieringsfragor, ut-
vecklingsprojekt

Tillvaxtverket i Luled — Finansieringsfragor, utvecklings-
projekt

Samernas Utbildningscentrum — Renndringsutbildning

Nordiska Sameradet Svenska sektionen — Ekonomi-
tjanster

Sdminuorra — Ekonomitjanster

Lapplands kommunalférbund — Styrelseutbildning,
samisk kompetens YH-utbildning

Stiftelsen Rewilding Lapland — Samverkan

Lulea tekniska universitet — Teknisk kompetens, forsk-
ningsnatverk, genusfragor

Luled tekniska universitet — Information studenter-
exjobb

Sparningstjanst for besdksnaringen

EIP-Agri projektet som redovisas nedan innehdll utveck-
ling av en ”sparningstjanst for beséksnaringen”. Tjansten
skulle gora det mojligt att med hjalp av kommunikations-
dronare lokalisera personer som befinner sig i omraden
dér 3G/4G nat saknas. Jordbruksverkets handlaggare be-
domde dock att tjdnsten inte kunde utvecklas inom ramen
av EIP-Agri programmet vilket medforde att idén med att
utveckla en sparningstjanst exkluderades.

Insatsens maluppfyllelse

Insatserna ovan har till viss del bidragit till att ut-
veckla, samordna och erbjuda uppdrag och tjanster.
Sparningstjansten for besoksnaringen kunde inte inrym-
mas i sokt projekt men finns med som en framtida fraga

att fortsatta arbeta med.
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Effektivisera, utveckla och starka branschorgani-
sationens styrelsearbete

Delar av projektets styrgrupp har genomgatt styrelseut-
bildning genom Lapplands kommunalférbund. Projektets
styrgrupp ar ftillika féreningens ordinarie styrelse vilket
innebar att den upparbetade kompetensen kvarstar i for-
eningen efter projektets slut.

Insatsens maluppfyllelse

Styrelsen har fatt inblick i vetenskaplig metod i samband
med att forskningsresultat presenterades.

| samband med projektets insatser med att utveckla nya
affairsomraden och affarsidéer har styrelsen hojt kompe-
tensen inom bl. a Offentlig upphandling, avtalsfragor (se-
kretess, uppdragsavtal etc.).

Styrelsen har deltagit under hela utvecklingsprocessen av
Jokkmokk Nose to Tail (idé, forstudiearbete, projektering,
intresseanmalan, framtagande av prospekt for intressean-
malan att teckna aktier, uppbyggnad av féretagspitch etc).

Insatserna tillsammans har utvecklat arbetet och starkt
kompetensen i foreningens styrelse.

Okad kommunikation mellan branschorgani-
sationen och externa aktorer

Nedan redovisas projektet insatser inom omradet

Oka externa kompetensen inom rennéaringsfragor

Samtal med Jokkmokks kommun har skett i syfte att ut-
reda samverkan och behov av kompetenshéjande insatser
for kommunala politiker och tjansteman inom omradet
rennaringens grundlaggande forutsattningar, utmaningar
och utvecklingsmojligheter.

Insatsen har inte lett till nagot konkret resultat.



Medlemskap i RO Foretagarna

Dialog har skett med RO Foretagarna for att utreda moj-
ligheter och att ansluta foreningen till riksorganisationen
och vilka ev. fordelar detta skulle ge rennaringsféretagen
i Jokkmokk. Insatsen har inte lett till ndgot medlemskap
annu.

Insatsens maluppfyllelse

Insatserna ovan har inte bidragit till nagon 6kad kommuni-
kationmellanaktérerna. Dialogochsamtalhardockgenom-
forts med manga andra parter och som redovisats ovan.
Se vidare;

Kapitel: Utveckla, samordna och erbjuda uppdrag och
tjanster. Rubrik: Utveckla dialog och samverkan.

Framja medlemmarnas ekonomiska och narings-
massiga intressen

Detta kan ske genom att utveckla en gemensam adminis-
tration med extern kompetens i specifika fragor av bety-
delse for renndringen och dess framtida mojligheter att
utvecklas, t ex. utforma gemensam information, oka till-
gangen ftill utvecklings- och investeringskapital till renna-
ringen/samebyarna och samiska naringar (EU, nationella,
regionala och lokala stéd hos olika finansidarer) m m.

Forstudie- Dronare inom renskotseln

Projektet har medfinansierat forstudien - Dré-
nare inom renskétseln ekonomi — milij6 — utopi?
Syftet med studien var att utforska om det gar att anvanda
dronare och om det gar att utveckla renskotseln, géra den
sakrare, mer |l6nsam och annu mycket mer miljévanlig na-
ring an vad den redan ar i dagsldget. Forstudieresultatet
har varit vagledande i utformningen av projektet Teknik-
utveckling inom renndringen.

Renbruksplaner( RBP) ett planeringsverktyg

Renbruksplanerna (RBP) anvadnds i det interna samebyar-
betet men ska ocksa utvecklas till att anvdandas som ett
stategiskt och pedagogiskt verktyg i samtal med bade 6v-
riga samebyar och framférallt andra markanvandare.

Projektet har fortsatt arbetet med att utreda majligheter-
na att utveckla RBP till att bli mer anvdndarvanligt plane-
ringsverktyg for renskotsel ute i falt. Genom att féra sam-
man RBP med teknik for drénare och GPS pa ren kan bl. a.
datainsamlingen underlattas.

Arbetet ledde fram till den tidigare nadmnda ERUF-anso-
kan som avslogs i mars 2015. Delar av den beviljade med-
finansieringen (totalt 6MKR) var villkorad till ansokan ftill
ERUF.

Den avslagna ans6kan omarbetades till en anskan fran
EIP-Agri innovationsprogram.
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EIP-Agri- Teknik/Innovationsprojekt

| mars 2015 beslutade styrgruppen att fortsatta soka fi-
nansiering for projektet och valde att ldgga resurser pa att
undersoka mojligheter att soka stod fran EU-programmet
EIP-Agri.

Efter kontakt med Jordbruksverkets support informerades
bl. a. att projektidén kunde s6ka medel och att program-
met inte hade krav om medfinansiering. Projektet omar-
betades utifran EIP-Agris kriterier och riktlinjer. Ansékan
till Jordbruksverket inlamnades 2016-04-08, da medde-
lades ocksa till medfinansidrerna att beviljad medfinan-
siering inte behovdes. Radgivande kommittén tilldelade i
juni 2016 projektet 260 p under forutsattning att projek-
tet kunde nedskalas och avgransas och handlaggare ftill-
delades.

| augusti 2016 meddelas att handlaggaren slutar sin tjanst
med omedelbar verkan. Handldggningsprocessen stan-
nade darfor av for att i september aterupptas. En digital
konferens med Jordbruksverkets representanter holls i
oktober for att diskutera hur avgransningar skulle goras
och projektet skalas ned for att aterigen kunna bedémas
av radgivande kommittén.

Projektet omarbetade ansokan ett flertal ganger tillsam-
mans med projektets samverkansparter for att bedéma
om en skalning av projektet var mojlig utan att tappa nytta
och syfte med innovationen.

Arbetet med detta projektstartadesavDalvvadis ekforening-
ens utvecklingsprojekt 2014. 2015 landar det hos Tillvaxtver-
ket(ERUF)dardetforstmottogspositivtforattsedanforkastas.
| april 2016 landar den nya versionen av projektet hos
Jordbruksverket (EIP-Agri)som ftilldelar innovationsidén
hoga podng for att darefter starta en handlaggningspro-
cess som bade férdndrade innovationsidén och minska-
de projektets omfattning. Handldggningsprocessen som
fortfarande pagar har hos Jordbruksverket hittills tagit 9
manader. Det ar vart att ndmna att processen ovan byg-
ger pa att projektet varit den padrivande parten och stéllt
upprepade fragor om ansokan till handlaggare. Nu har nar
utvecklingsprojektet avslutats saknas det fortfarande ett
beslut fran Jordbruksverket.

Foreningen tar nu 6ver ansvaret i den fortsatta handlagg-

Q)

ningsprocessen.

Renbruksplan

~~ingsverktyg for samebyar



Saker skog for nystartade unga renndringsforetagare

Fran och med 1 januari 2015 galler skarpta krav fran Ar-
betsmiljoverket och for de som ska arbeta med motorsag
yrkesmassigt eller i underentreprenader finns krav om
genomford och dokumenterad utbildning. Samma krav
stalls sjalvklart ocksa pa rennaringsforetagen.

Manga nya och unga renskotselforetagare vill ha fler verk-
samhetsben att sta pa och dnskade utbildning som upp-
fyller de nya kraven. Insatser har genomforts med stéd av
projektet for atta unga foretagare.

Tva av ungdomarna
som tar behdringhet i
A+B-motorsdg.

Ingdngna avtal

Under projektperioden har projektet genomfort férhand-
lingar och tecknat féljande avtal;

e AGA - Gasolavtal - Projektet har avtalat om rabat-

terade priser for gasol.

Circle K — Bransleavtal - Projektet har avtalat om
m branslerabatter och rabatt pa ovrigt sortiment.

Preem - Projektet har avtalat om branslerabatter.

Insatsens maluppfyllelse

Insatserna ovan ar av betydelse for att framja medlem-
marnas ekonomiska och naringsmassiga intressen.
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Skapa forutsattningar for [angsiktigt, strategiskt
utvecklingsarbete i olika sakfragor

En forutsattning for en langsiktig och trovardig verksam-
het ar mojligheten till finansiering av en stabil basverk-
samhet som ar ekonomisk hallbar, har genomtankt tek-
nisk struktur med robust plattform, och bestyckad med
ratt kompetens (intern och extern). Genom projektet har
resurser funnit for att ocksd arbeta med olika sakfragor
som ar av vikt for samebyarnas framtida verksamhet.

Terrangkorning

Projektet har undersokt tillvdgagangssatt for framtagande
av terrangkorningsplaner, mojligheter att utveckla och un-
derhalla materialvagar for att underlatta for renskotseln
sarskilt under forfallstiden. Underlag for metod finns och
kan nu anvandas i ansdkningar av medel for genomféran-
deprojekt eller forstudier.




Djurhalsa

Projektet har under projektperioden inlett samtal med
Statens veterinarmedicinska anstalt (SVA) for att utreda
mojligheter att arbeta med fragor rérande renhalsa som
ett led i arbetet med att 6ka slaktvikter och minska sjuk-
domar och ddédlighet. Syftet med insatsen ar en hallbar
primarproduktion som resulterar i hdgkvalitativa ravaror.

Tillvaratagande av slaktbiprodukter

Under projekttiden har forstudien — Tillvaratagande av
slaktbiprodukter frén ren — genomfoérts i samverkan med
samebyarna och Strukturum i Jokkmokk AB. Forstudien
har presenterats for foreningens styrelse, samebyarnas
styrelser och rennéaringsforetagare. Ett studiebesdk har
genomforts pa ett slakteri i Kristianstad i syfte att studera
maskinellt tillvaratagande av mag- och tarmpaketet och
for att fa del av erfarenheter av tillvaratagande av slaktbi-
produkter. Kompetenser inom utveckling av processer for
hantering av slaktbiprodukter har identifierats och kon-
takter ar upparbetade.

o Affdrsidé — From Nose to Tail — Jokkmokk - For-
studien har legat till grund foér utveckling av af-
farsidén som handlar om en kombianlaggning
bestaende av; slakteri, livsmedelsforadling och
foderanlaggning dar hela renen tas tillvara och
fordadlas pa ett och samma stélle. Efter framta-
gande av sekretessavtal for skydd av affarsidén
presenterades affarsidén for intresserade primar-
producenter.

e Projektering av kombianldggning — Sametinget
utlyste i november 2016 medel avsatta till sam-
arbete for samisk mat. Projektet har utarbetat
och inldamnat en projektansdékan med malet att ta
ndsta steg i projekterings- och affarsutvecklings-
processen.
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Insatsens maluppfyllelse

Insatserna ovan skapar goda forutsattningar for langsik-
tigt, strategiskt utvecklingsarbete i sakfragor.




Skapa en motesplats for rennaringen och sa-
miska naringar lokalt och regionalt

De centralt beldagna lokalerna i Jokkmokk har utvecklats
till att bli en naturlig arena dar samebyarna kan halla sty-
relsemoten, arbetsgruppsmoten och moéten med andra
externa aktorer. Men lokalerna har ocksa blivit en motes-
plats for spontana moten mellan méanniskor. Under pro-
jekttiden har det utmynnat i manga spannande diskussio-
ner, kreativa samtal eller idéer som spanats ofta 6ver en
kopp kaffe.

Insatsens maluppfyllelse

Projektet har inledningsvis hyrt ett kontorsrum hos Struk-
turum i Jokkmokk AB och darefter flyttat till mer dnda-
malsenliga lokaler innehallande tva kontorsrum, en min-
dre konferenslokal, fikarum, valv och kopieringsrum.

Lokalerna ar utrustade med skrivbord, datorer och andra
hjalpmedel for tre arbetsplatser samt konferensrum for
10 personer, barbar dator, bildkanon, kombinerad white-
board/filmduk, fikarum med bord och stolar, porslin, hus-
gerad och stadutrustning.

Mojliggora for branschorganisationen- strate-
gisk samverkan

De samiska néaringarna ar viktiga for Jokkmokk och pa lo-
kal niva bedriver kommunen ett arbete for att bl. a. Sam-
eparlamentet ska lokaliseras till Jokkmokk. Féreningen ar
en av flera viktiga samiska organisationer som finns i Jokk-
mokk och som bidrar till ortens samiska karaktar vilket ar
ett viktigt argument for Sameparlamentets lokalisering.

Forfragningar om samverkan

Under projekttiden har ett antal forfragningar och 6nske-
mal om samverkan och/eller information inkommit inom
ex. forskning, miljébevarande, praktikplatser, projektsam-
verkan, reklamfilmning etc.

Insatsens maluppfyllelse

Foreningen ar en viktig samisk organisation i Jokkmokk.
Projektet har bidragit till att starka och utveckla férening-
ens position som strategisk samverkanspart.
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FORVANTADE KVALITATIVA RESULTAT

Utvecklingsprojektet forvantas resultera i att Dalvvadis ek
forening ar;

”Samisk speaking partner”

Projektet ska bidra till att vara ingdng for rennaringsfragor ro-
rande renndringen.

Nagra exempel nedan.

e Extern stiftelse tar kontakt med féreningen for att
orientera sig om samiska fragestallningar kring
rennaringens behov av skyddade omraden.

e Utvecklingsprojektet har bidragit till ett utvecklat
samarbete med den lokala besdksnaringsorga-
nisationen i fragor som ror markanvandning och
produktutveckling/kulturaktiviteter med renen i
fokus, lokala matravaror etc.

e Flera forskare har vant sig till foreningen for att fa
tillgang till uppdaterad information och komma i
kontakt med samebyarna.

e Forsvaret och besdksnaringen har frekvent an-
vant projektet som en ingang till kontakter med
samebyarna i samradsfragor kopplade till renna-
ring och markanvandning.

Ge samverkanspartner tillgang till samisk
kompetens

Projektet ska bidra till att samverkanspartners far tillgang
till 6kad samisk kompetens i fragor som ror rennéring och
andra samiska naringar. Nagra exempel nedan.

e YH Utbildningen — Naturturismutvecklare — fick
tillgang till kompetens inom rennaring och samisk
kultur genom utvecklingsprojektet.

e Projektet har bistatt Nordenskioldsloppet AB med
kontakter till berérda samebyar.

e Projektet har tagit emot flera studiebesok fran
utbildningsinstitutioner for att informera om for-
eningen, projektet och rennaringen inom Jokk-
mokks kommun.

Utokat samarbete mellan medlemmar och
samiska entreprendrer i Jokkmokk

Projektet ska bidra till att forbattra forutsattningarna
for utokat samarbete mellan branschorganisationens

medlemmar och samiska entreprendrer i Jokkmokk.
Nagra exempel nedan.
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e Projektet har tagit initiativ till ett arbete med till-
varatagande av slaktbiprodukter fran ren har fort
samiska entreprendrer samman i fragor som bl.
a ror primarproduktion av renkott, gemensam
marknadsféring och méarkning av renkottsproduk-
ter.

e Projektet har utvecklat samverkan i fragor réran-
de ett gemensamt planeringsverktyg (Renbruks-
planer) som ska ga att anvanda ute i falt dar sam-
ebyarna har egna RBP-experter som de enskilda
renndringsféretagen kan ta hjalp av.

Mojliggora effektivisering och utveckling av
branschorganisationens administration

e Ett gemensamt arbete ar paborjat med att starta
upp utvecklingen av renbruksplaner for att 6ka
anvandningen av RBP i falt med hjalp av bl. a mo-
bilapp (EIP-Agri ansékan).

e Enadministrativ plattform anvands for att utveck-
la samebyarnas ekonomiadministration vilket bl.
a lett till att arbetet blivit mer effektivt och mins-
kat tidskravande resor for attestering etc.

Strategiskt utvecklingsarbete kring samiska
naringar

Under projekttiden har behov av teknikutveckling identi-
fierats och lett till nya innovationsidéer som beror data-
kommunikation respektive féradlingskedjan fran skog till
bord. Att anvdnda kommunikationsdrénare som alterna-
tiv till att bygga upp egna fasta nat dar 3G/4G néat saknas.

Att tillvarata hela renen lokalt skapar nya arbetstillfallen,
kortare ledtider for livsmedelsforadlare och dven en dkad
tillgang till kottravara. Samiska slojdare far ett storre lokalt
urval av slojdravara. Transporter av slaktren blir kortare.
| bada fallen handlar det om nya satt att |I6sa gamla pro-
blem (datakommunikation respektive slaktrester).

Fa ta del av investerings- och
utvecklingskapital

Ett forvantat projektresultat var att Dalvvadis ek férening
skulle 6ka forutsattningarna att fa del av investerings- och
utvecklingskapital under bl. a EU:s programperiod 2014-
2020. Lardomen ar att det i de flesta fall ar mycket kompli-
cerat att fa utvecklingsmedel beviljade for insatser och for
projekt kopplad till rennédringen. Aven i de fall dar renna-
ringen ar en uttalad malgrupp har det visat sig att enskilda
handlaggare kan vara av annan uppfattning och direkt av-
sla en ansokan.

Eftersom avslag oftast inte kan Overklagas sa hjalper det
foga att argumentera for att rennaringen finns namnd
bland de naringar som stodet omfattar. Ofta anvands ”lagt
kort ligger” och det ar i princip omdjligt att fa till stand

en andrad uppfattning. Som ett exempel vill



vi ndmna handlaggningen av en ansokan fran Regionala
Fonden (ERUF) fér Ovre Norrland som avslogs med moti-
vationen att rennaringen inte ingick i ndmnda fokusomra-
den trots att informationen fran ERUF beskrev motsatsen.

Ytterligare ett problem som projektet fatt erfara ar att
handlaggare generellt har lag kunskap om rennaringen,
dess behov och forutsattningar. En stor del av arbetet med
projektansokningar gar darfor at till att utbilda handlagga-
ren, komplettera, fortydliga, komplettera igen och férklara
de mest basala aktiviteterna som ingar i praktisk renskot-
sel.

Renskotsel bedrivs inte som avskilda verksamheter likt
jordbruk och fiske utan sker i kollektiv form — i enlighet
med rennaringslagen - dar situationen styr vilka renna-
ringsforetag som samverkar just da. Detta dr ocksa svart
att beskriva och argumentera i ansokningsférfarandet i
Jordbruksverkets E-tjanst. Fragor som for ett jordbruksfo-
retag enkelt besvaras med JA eller NEJ behdver en ytterli-
gare ruta att kryssa i for ett rennaringsforetag (DET BEROR
PA). E-tjanstens fragor med svarsalternativ gar darfor inte
alltid att anvanda. For en komplett ansokan enligt syste-
met maste alla fragor vara besvarade annars gar ansdkan
inte att skicka in. Om man da valjer att svara JA i stéllet
for DET BEROR PA (ett svarsalternativ som inte finns) sa
kommer handlaggaren vid genomldsning av ansékan upp-
tacka att svaret ej 6verensstaimmer med andra uppgifter i
ansokan varfér en anmodan om komplettering da blir ett
faktum.

Projektets erfarenheter ar att rennaringen ar styvmoder-
ligt behandlad och att E-tjanstens formular inte ar anpas-
sade for renndring. Det ar i dag helt omojligt att gora en
ansOkan utan krav om kompletteringar och fortydligan-
den. Det ar saledes ett systemfel pa grund av E-tjanstens
utformning/logik.

Behalla och starka renndringens position som
basnaring i Jokkmokk

Jokkmokks kommun har ca 5 000 invanare. | kommunen
finns ca 190 rennaringsforetag och enligt Industristiftel-
sens berdkningar genererar samiska naringar tillsammans
ca 260-270 arbetsstallen.

Affarsidén — From Nose To Tail — Jokkmokk genererar vid
en realisering minst 7 arbetstillféllen till. Om projektet
med kommunikationsdronare blir verklighet 6kar antalet
arbetstillfallen ytterligare.

Om Jokkmokks kommun véljer att utveckla omradet - of-
fentlig mat med att inkludera lokala livsmedelsravaror sa
kan rennaringens stallning i Jokkmokk starkas ytterligare.
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FORVANTADE KVANTITATIVA RESULTAT

Utvecklingsprojektet kvantitativa mal:

Formaliserat samarbete — malet uppnatt

Formaliserat samarbete mellan branschorganisationens
medlemmar kan matas genom upprattande av avtal.

e Verksamhetsplan - finns

e Samverkansavtal - finns

e Uppdragsavtal - finns

e Kollektivavtal for anstéllda - finns

e Arbetsordning och instruktion for styrelsen —
finns

Minst tre samverkansavtal — malet uppnatt

Samverkansavtal mellan samebyarna ar upprattade. Sam-
verkansavtal med ett antal externa parter finns.

Egen hemsida — malet ar uppnatt

www.dalvvadis.se
Facebook — Dalvvadis
Twitter — Dalvvadis

Kompetensutvecklingsinsatser for styrelsear-
bete — malet uppnatt

Kompetensutvecklingsinsatser i styrelsearbetet ar genom-
forda i syfte att starka och effektivisera styrelsens arbete.

Inlamnad ansdkan avseende utvecklingsar-
bete — malet uppnatt

Dalvvadis ek férening har lamnat in fem projektansok-
ningar om extern finansiering for utvecklingsarbete inom

branschorganisationen under programperioden 2014-
2020.

Branschdag for rennaringen — malet delvis
uppnatt

En branschdag har ersatts av tvda moten angaende tillva-
ratagande av slaktbiprodukter, affdrsidé — From Nose to

Tail — Jokkmokk med tillhérande projektering av kombi-
anlaggning.
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HORISONTELLA KRITERIER

Projektet har tagit hansyn till jamstalldhet och milj6. Jam-
stilldhet behandlas i eget avsnitt nedan.

Miljohansyn framgar i insatser inom ex. djurhalsa, KRAV-
markning, Bjornspillningsprojektet, Tillvaratagande av
slaktbiprodukter, minskad miljobelastning genom projek-
tet Teknikutveckling inom rennéaringen etc.

Nér det géller fragestallningar kring integration och mang-
fald har projektet av forklarliga skél inte nagra insatser att
rapporterna. Projektet ar riktat mot en naring som styrs
av renndringslagen.

Jamstalldhet
Kvinnor och unga ar en av projektets malgrupper.

Under perioden har manga samtal forts med malgrup-
pen kvinnor och unga som sjdlv dnskar mer delaktighet
i samebyarnas arbete. Unga 6nskar vara mer delaktiga i
praktiskt och operativt renskotselarbete medan kvinnor
i stérre utstrackning onskar delaktighet i bade praktiskt
renskotselarbete och organisatoriska och administrativa
fragor.

Det nu sokta EIP-Agri innovationsprojektet innebar att
tekniken ocksa genererar nya arbetsuppgifter som ej fun-
nits forut inom renskoétseln eller dess organisation. Efter-
som kvinnor och ungdomar visat intresse for teknik och
RBP i tidigare projekt, sa ger innovationen nya mojligheter
att involvera malgruppen ytterligare.

Overgripande mal

Foreningens overgripande mal dr att samiska kvinnor och
man ska ha samma forutsattningar att na inflytande i det
samiska tillvaxtarbetet och fa tillgang till tillvéxtresurser.

Projektet har arbetat i den riktningen.

Ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i foreningens
verksamhetsomraden och i féreningen planering, akti-
viteter och beslutsfattande. Detta innebar att villkor och
forhallanden for bade méan och kvinnor ska synliggoras.
Fragor som berdr manniskor ska provas ur ett jamstalld-
hetsperspektiv och vilka konsekvenser som kan uppkom-
ma foér méan respektive kvinnor av olika forslag och fragor
ska beaktas.

Projektet har arbetat med jamstalldhetsperspektivet i
fokus detta avspeglas inte minst i de projektansokningar
som inlamnats under projekttiden samt i de insatser som
projektet genomfort.

Matbara mal

Nedan redovisas projektbeskrivningen matbara mal uti-
fran ett jamstéalldhetsperspektiv.
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Inventera kompetensutvecklingsbehovet

Projektet har inventerat kompetensutvecklingsbehovet
inom samebyarna. Bland de unga som har eller planerar
att starta rennéringsféretag inom nagon av samebyarna
har det framkommit dnskemal om stod i starta eget pro-
cessen och vid investeringsansdkningar.

Utover detta sa inser de flesta att det under uppbygg-
nadstiden kravs mojligheter att utéva nagon form av
kombinationssysselsattning vid sidan av renskotseln.
Malet uppfyllt.

Samverkan med utbildningsinstitutioner

Det finns en samisk utbildningsinstitution fér vuxenutbild-
ning i Jokkmokk. Projektet har fért samtal om nuvarande
rennaringsutbildning.

Ett forslag till mentorsprogram utvecklats och ansékan om
medel for ett pilotar ar under handlaggning.

Projektet har bidragit med samisk kompetens i YH-utbild-
ningen Naturturismutvecklare.

Malet delvis uppfyllt.

Initiera kompetensutveckling

Tva kvinnor anmalde intresse for motorsagsutbildning
som genomfordes med 8 ungdomar fran de olika sameby-
arna. Projektet har koordinerat och stottat Motorsagsut-
bildning, behorighet A+B i samverkan med Vuxenskolan i
Jokkmokk.

Projektet har arbetat med fragan att koordinera utbild-
ning inom BE-korkort. 8 personer har anmalt intesse varav
tva kvinnor.

Malet uppfyllt.

Oka antalet kvinnliga entreprenérer

Projektet har stottat tva unga kvinnor fran samebyarna i
Jokkmokk i deras deltagande i SSR:s projekt fér ungdomar
2014-2015. Syftet har varit att stimulera och ena samiska
ungdomar och starka deras tilltro pa framtiden.

Malet uppfyllt.

Frdmja arbetsmiljon

Projektet har genom EIP-Agri projektet startat insatser
som pa sikt framjar arbetsmiljon bade fér man och kvin-
nor i samebyarna. Projektet har dven via Motorsagsut-
bildningen hojt kunskapen och sdkerhetsmedvetenheten
i hanteringen av motorsag/rojsag vilket lett till att unga
kvinnor och man fatt behorighet A+B for motorsagsar-
bete.

Malet uppfyllt.



Jamstdllda styrelser

Ett av de matbara malen i projektet har varit att arbeta
langsiktig for att foreningens styrelse blir jamstalld. Pro-
jektet har inte paverkat foreningens styrelse som bestar
till 100 % av man. Projektets styrgrupp har bestatt av 4
maén och projektorganisationen har bestatt av 3 kvinnor .
(Projektledare, Projektekonom, Projektassistent).

Projektet har ingen radighet i jamstalldhetsfragor nar det
gdller de enskilda samebyarnas styrelsesammansattning-
ar. Malet ej uppfyllt.

Okad tillgéng till risk-, IGne-, och utvecklingskapital

Projektet har arbetat for antalet kvinnliga och manliga f6-
retag inom rennaringen far okad tillgang till kapital genom
att kanalisera foretagare med kapitalbehov till de organi-
sationer som har kapital och ansvar for utvecklingsmedel.

Aktiviteter inom bjornspillningsinventeringen riktade sig
till unga och kvinnor. Ansdkan avslogs och aktiviten kunde
inte genomforas.

Foreningen ansokte om medel for ett samebygemensamt
arkivprojekt, arkivprojektet hade som malsattning att in-
volvera kvinnor och unga. Projektet erholl ingen finansie-
ring och aktiviteten kunde inte genomforas.

Ansokningar for utveckling av Mentorsprogrammet,
Bjornspillningsinventering, Arkiv och dokumentationspro-
jektet och delar av ERUF-projektet och EIP-Agri projektet
innehaller omfattande insatser riktade mot kvinnor och
unga.

Maluppfyllelsen avseende jamstélldhet har paverkats av
avslag av projektansdkningar och projektansékningar som
reviderats till f6ljd av krav pa kompletteringar.

Malet delvis uppfyllt.

Forskning med genusperspektiv

EIP-Agri projektet har samverkan med Lulea Tekniska Uni-
versitet genom professor Maria Udén som forskat inom
genus och teknik och har erfarenhet av teknikutveckling
och genusfragor inom samebyar.

Malet uppfyllt.

Genusperspektiv vid upphandling av tjdnster

Slakteri och processer for tillvaratagande av slaktbipro-
dukter ar vanligtvis mansdominerade omraden. Renna-
ringen med alla sina komplexa processer staller krav pa
helhetsperspektiv sa att den externa kompetensen kan
starta i gang med fragestallningar direkt — utan behov av
kunskapsinhamtning och orientering i amnesomradet.
Detta staller krav pa bade praktisk och teoretisk erfaren-
het speciellt i renndring och omradet som uppdraget gal-
ler. Med utgangspunkt fran detta har projektet identifierat
specifika kompetenser med férmagan att betrakta och ar-
beta med komplexiteten utifran ett helikop-
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terperspektiv. Nyttan med att anlita sadana kompetenser
ar att det ger effektiv anvandning av resurserna. Projektet
har anlitat 14 externa kompetenser varav 6 ar man och 8
kvinnor.

Malet uppfyllt.



PROJEKTETS OVRIGA RESULTAT OCH
ERFARENHETER

Under projekttiden har ocksa andra lardomar dragits och
som inte direkt ar kopplade ftill projektets mal och syfte.
Nedan redovisas nagra exempel.

Paper-down

Bland samebyarna finns det sedan tidigare en generell
uppfattning att det férekommer att samhallets institutio-
ner andrar regler och praxis nar det galler mojligheter att
ansokan medel for insatser for rennaring och samiskt fo-
retagande. Uppfattningen ar ocksa den, att sa lange makt-
havare ar Overens att detta ar accepterat, vidtas aldrig
nagra atgarder som motverkar detta. Uppfattningen att
samiska projekt i relativt hog grad stoter pa strukturella
hinder exemplifieras av Tillvaxtverkets forklaring till sitt
stallningstagande avseende projektets inlamnade anso-
kan. Forst passade projektet in i programbeskrivning och
namnda fokusomraden for att sedan exkluderas utan att
nagot dndrats i ansokan. Projektet skulle tydligt bidra till
att starka rennaringens konkurrenskraft.

Nedan foljer utdrag ur mailkonversation med ansvariga
tjansteman pa Tillvaxtverket:

... Insatser som stirker entreprenorskap och foretagande ut-
ifran den samiska kulturen och stimulerar néringslivsutveck-
ling i det samiska samhdllet kan stodjas under forutsdttning
att projektet bl.a. stirker konkurrenskraften inom regionens
fokusomraden. Tillvixtverket bedomer att Er projektansokan
inte i tillrdckligt utstrdckning innehdller aktiviteter som inom
projekttiden direkt kan forvintas leda till stirkt konkurrens-
kraft inom regionens fokusomrdden”

Det engelska uttrycket "paper down” innebar att infor-
mera pa ett obegripligt och svardverskadligt satt. Ett an-
nat uttryck ar ”lagt kort ligger” som i just detta fall satter
stopp for vidare diskussion.

Bada uttrycken kan illustreras i nedanstaende mail:

” ... Ni har i ett brev stdllt till Tillvixtverket i Luled den 23
april 2015, begdrt omprévning av vart avslagsbeslut daterad
den 15 mars 2015 avseende er inskickade projektansokan
Teknikutveckling inom renndringen (drende-1D 20200259).
Av beslutet framgdr att det inte kan overklagas. Detta innebdr
att vi inte kommer att géra ndgon omprévning av beslutet...”

Ytterligare ett exempel:

»

. 1. Ndr vi triffades den 17 december, hade vi inte
ett godkdnt program att utgd ifran. Ndr programmet vdil
blev godkint och vi bérjade fundera mer pa er projek-
tide, insdg vi att den inte horde hemma i vart program.
2. Anledningen dr att kdrnan i ert projekt handlar
om tekniska investeringar inom renskétseln, och ddr-
till kopplade aktiviteter. De dr inte stodbara i vart
program. Ddremot kan enskilda rendgare séka sa-
dant  investeringsstod  fran  Landsbygdsprogrammet.
3. Eftersom vi efter métet i december fatt ny information avse-
ende kompetensutvecklingsinsatser i ERUF-projekt, sd hinvi-
sar vi numera alla sékanden med sdadana planer till ESF-rddet
foren bedomning om de dr stodbara i Socialfondsprogrammet.
4. Sjdlva renskétseln ingdr inte i de fokus-
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omrdden som vdrt program bygger pd. Ddremot finns det
skrivningar under fokusomrddet Upplevelsendringar och
kulturella och kreativa néiringar som ger utrymme for insat-
ser mot ett breddat entreprendrskap kopplat till renndringen.
5. I utlysningstexten fanns information om att man for an-
sokningar inom Insatsomrdde 3, investeringsprioritering
3a, sdrskilt mal 2 (Fler vixande foretag i Ovre Norrland),
hade mdjlighet att soka om man tillhorde ndgot av foljande
fokusomraden: Life Science, Teknik- och tjdnsteutveckling
inom industrin, Upplevelsendringar och kulturella och krea-
tiva ndringar samt Digitala tjdnstendringar for smart region.
6. Ddrutéver stod ocksd foljande i utlysningstexten: Det
regionala strukturfondsprogrammet dr skrivet och struk-
turerat utifran EU-kommissionens budskap om resultatfo-
kus for programperioden 2014-2020. Varje projekt ska pa
samma sdtt innehdlla insatser och aktiviteter som tydligt
bidrar till madlen i den investeringsprioritering som res-
pektive projekt sékt inom.” Det innebdr att vi bedomer i
vilken grad inldmnade ansékningar har det resultatfokus
som programmet stdiller krav pa den hdr programperio-
den. Om sokanden har ldmnat in en ansékan som inte styr
tillrdckligt starkt mot detta, sd ska den inte godkdnnas.
7. Som sékande bor man vara instdlld pa att man kan behéva
vinda dig till flera finansidrer, for att se om man kan fa finan-
siering for det man onskar genomfora.

I och med ovanstdende punkter, avslutas kommunikationen
fran var sida avseende avslaget pa er ansokan.

Konsekvenser av byte av handlaggare

Varen 2016 inledde projektet samtal med EIP Agris in-
formator angdende mojligheter att soka stod fran pro-
grammet. Projektet har sjalv fatt driva processen framat
eftersom Jordbruksverkets handldaggare slutat eller bytts
ut under tiden. Nedan beskrivs i kronologisk ordning den
valdigt langa processen och handlaggningstiden.

8 april 2016 inlamnades en ansdkan till EIP-Agri Jordbruks-
verket.

13 maj kommer en férfragan om projektidén kan presenteras
i filmformat.

27 maj, Projektet producerar en kort presentationsfilm och
levererar den till Jordbruksverket.

31 maj, Radgivande kommittén prioriterar inkomna ansok-
ningar och lamnar besked om ansdkan prioriterats.

2 juni, kommer meddelande att besked om ansdkan gar ut
under kommande vecka (v23).

5 juni, kommer besked fran Jordbruksverket: ”Vid bedom-
ningen av urvalskriterierna ska en ansékan ha uppnatt minst
200 poang for att kunna fa stod. Under forutsattningar till att
projektet kan skalas ner och koncentreras till ett pilotprojekt
har radgivande kommittén kommit fram till att projektet far
260 poang. Vi vill garna fortsatta en dialog kring projektets
slutliga utformning”.

23 juni, far vi besked att handlaggaren har semester och ater
slutet av juli.

29 juli, slutar handlaggaren sin anstallining pa Jordbruksver-
ket. Arendet tas 6ver av handldaggare som ar pa plats mitten
av augusti.

16 augusti, bekraftar den nya handlaggaren att drendet tagits
Over av denne.

13 oktober, halls ett digitalt mote mellan projektet och Jord-
bruksverket angaende projektansdkan som darefter far sin
tredje handlaggare.

e 17 oktober, erhalls kompletteringsbrev fran den



nya handlaggaren.
e 18 oktober, inlamnas svar pa kompletteringsbrevet.
e 20 oktober, erhalls kompletteringsbrev 2.
e 6 november inlamnades svar pa kompletteringsbrev 2.

e 25 november, har radgivande kommittén nytt méte och be-
handlar ansékan @n en gang.

e 29 november, meddelar nya handldggaren - ”“Urvalskom-
mittén ser ljust pa den reviderade ansdkan fran dig. De an-
ser att projektet till stora delar ar intressant. Vi kommer att
fortsatta handlaggningen pa den vagen.”

° 13 december, kommer féljande besked fran en av de tidi-
gare handlaggarna — "Den radgivande kommittén rekom-
menderar ett bifall vilket ar ett mycket positivt besked. Det
finns krav pa kompletteringar i drendet fran den radgivande
kommittén som vi kommer att specificera i ett komplette-
ringsbrev inom kort”.

e 20 december, kommer kompletteringsbrev 3
e 22 december, inlamnades svar pa kompletteringsbrev 3

e 22 december, Nya handldggaren meddelar att handlagg-
ningen aterupptas efter 9 januari 2017.

Handlaggningen av detta drende haller inte den kvalitet
som vi forvantade oss av en handlaggande myndighet.

Konsekvenser av en langa handlaggningsti-
der i relation till projektagare och samver-
kansparter

Projektverksamheten har vid ansokningar utgatt fran
rennaringens arscykel och dess tidsaxel och alla projekts
aktiviteter planeras utifran denna arscykel. (kalvmark-
ning, samlingar, flyttning, slakt o s v).

Om handldggning av ett projekt férsenas/forskjutes pa-
verkar detta aktiviteternas turordning och genomfor-
ande, vissa aktiviteter gar helt enkelt inte att genomféra
(det gar t ex. inte att samla renar for att forse dem med
GPS-halsband i mitten av maj da kalvningsperioden star-
tat och renarnai stallet behover skyddas mot storningar).

De flesta rennaringsféretag som ar involverade i projekt
kan vid vissa tidsperioder inte avsatta tid for projektak-
tiviteter (intensivt arbete i den egna verksamheten ex.
bevakning, flyttning, kalvmarkning, slakt etc).

Vidtalade nyckelpersoner, samverkansparter och konsul-
ter har sina agendor, aktiviteter ar tidsatta och planera-
de. Nar handldggningen av projektansokningar forsenas/
forskjuts leder detta till en dominoeffekt i samverkans-
parternas agendor vilket medfor att vidtalade nyckelper-
soner inte langre finns tillgangliga for projektet. (Hand-
laggningstiden ar sa lang och de planerade aktiviteterna
forskjuts).

Projektdgaren kan paverka projektansdkan och de pla-
nerade aktiviteterna men kan inte langden pa handlagg-
ningstiderna. Langa handlaggningstider leder ftill kata-
strofala foljder och risken ar overhdngande att projektet
tappar specialistkompetens.
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Detta ar ett mycket allvarligt problem som vi tror att var-
ken handlaggare eller beslutsfattare ar medvetna om.
Vi har dock patalat detta vid ett flertal tillfallen men har
annu inte mott nagon forsta



FORSLAG

Nedan foljer redovisning av nagra forslag som projektet
overlamnar till foreningen att fortsatt prioritera och ar-
beta med.

Pilotprojekt for markning av renkott

Pilotprojekt for att involvera saval slakterianlaggning, for-
ddlare och forsidljare/butik av renkott — hela kedjan fran
skog till bord — och i samverkan med SSR som &agare av
Renlyckasigillet.

Projektmalet &r att arbeta fram handbok fér hur man som
primarproducent, forddlare eller séljare av renkott ska ga
tillvaga for att fa produkter kvalitetsmarkta. Handboken
bor innefatta "know how” avseende anvandning av Ren-
lycka i kombination med Kétt frdn Sverige. For att hand-
bdcker och know how ska kunna bli anvandbara manualer
for primarproducenter, forddlare och séljare av renkott
stalls krav pa att pilotprojektet dven resulterar i en strate-
gisk plan for finansiering av drift av Renlycka sigillet. Det
kan dven ha stor framtida betydelse att halla WWF Kétt-
guiden informerad om arbetet.

Sparningstjanst for besoksnaringen

Efter genomgodrandet av EIP-Agri projektet, utveckla en
sparningstjanst for besdksnaringen utifran erfarenheter
och teknikval som projektet resulterade i.

Renhalsa

Foreningen bor fortsatta att arbeta med renhélsafragor
sa att det blir en del av den ordinarie verksamheten t
ex. aterkommande kompetensutvecklingsinsatser for att
informera, rapportera och utvdrdera halsostatus lokalt,
regionalt och nationellt i syfte att arbeta preventivt med
renhalsa.

Kommunala dversiktsplaner

Projektet foreslar att foreningen bevakar arbetet med
kommunala 6versiktsplaner.

Okad kompetens inom rennéaringsfragor

Projektet foreslar att foreningen hittar former for dialog
och kompetenshodjande insatser for lokala politiker och
tjansteman betrdffande rennaringens behov och foérut-
sattningar lokalt i Jokkmokk.
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Detta projekt har haft stod fran:

-

S Samediggi Sparbanken Nord

o, Sémedigge Sémiediggie Saemiedigkie Sametinget
Regionens egen bank

VA
NORRBOTTENS
LANS LANDSTING

Lansstyrelsen SAMEFONDEN
Norrbotten



